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Maerki Baumann Gruppe

Geschichte
1932: Grindung der Privatbank Maerki Baumann & Co. AG in Zrich
2004: Spin-off des Software-Unternehmens Legando AG
2006: Grindung der Maerki Baumann Holding AG
2007: Abspaltung zur Neugrindung der InCore Bank AG

Geschéftsfelder
Anlageberatung & Vermdgensverwaltung
Handel und Insourcing
Softwareentwicklung

Zahlen & Fakten
Aktionariat: 94 % Familie Syz, Zlrich
Anzahl Mitarbeiter (Gruppe): ca. 150
Assets under Managment: ca. CHF 8 Mrd.
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Transformation der Finanzindustrie

Konzentration auf Kernkompetenzen und Reduktion der
Fertigungstiefen bei kleinen und mittleren Banken

Fokussierung auf Teile der Wertschopfungskette mitt els
Auslagerung ganzer Geschaftsprozesse

Entstehung von Wertschdpfungsnetzwerken , in denen verschiedene
Finanzintermediare einen Beitrag zum Gesamtprodukt beisteuern

Spezialisierung in Richtung Vertriebsbanken , Transaktionsbanken
oder Produktentwicklungsbanken
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Das Modell der voll integrierten Bank

Asset Management |

Kundenlosungen Marketing Reporting Produkte

Financial Planning Kommunikation Controlling Research
Anlageberatung Akquisition Asset Allocation

Vermdgensverwaltung ¢ ‘ Timing/Selektion

Implementation

Operations - B2B .

Depotstellen / Korrespondenten / Clearing / Settlem  ent / Broker / Bérsen

Operations-Logistik . Infrastruktur / Betrieb
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in der Finanzindustrie

Das traditionelle Bankenmodell im Umbruch

Voll integrierte Bank
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Charakteristika des Transformationsprozesses

Ausgangslage
Zahlreiche Prozesse in den Bereichen Handel, Abwicklung und IT sind bereits '‘Commaodity’
Hindernisse auf der Angebots- und Nachfrageseite hemmen die Dynamik des
Transformationsprozesses

Angebotsseite
Hohe Eintrittsbarrieren (Kombination aus bankfachlichem und technologischem Know-how)
Unzweckmassige Geschaftsmodelle bzw. Dienstleistungen

Nachfrageseite
Angst vor Know-how-Verlust, Abhangigkeiten und Kundenabwanderung
Bedenken hinsichtlich Datenschutz und Datensicherheit
Emotionale Faktoren

Prognose
Anhaltende Margenerosion, zunehmende regulatorische Anforderungen, steigende IT-Kosten
Fokussierung auf Kernkompetenzen ist nur eine Frage der Zeit!



Bankenindustrialisierung | Neupositionierung der Maer ki Baumann & Co. AG

Agenda

V1.

Maerki Baumann Gruppe

Trends und Entwicklungen in der Finanzindustrie

Neupositionierung der Maerki Baumann & Co. AG

Geschaftsmodell der InCore Bank AG

Chancen fur den Finanzplatz Schweiz

Fragen & Diskussion

IIII
EEn
HENE

ncore

WISS BANKING SERVICES

10



«=: |[NCOre

SWISS BANKING SERVICES

Bankenindustrialisierung | Neupositionierung der Maer ki Baumann & Co. AG

Strategische Neupositionierung der Maerki Baumann & Co .AG

Herausforderungen
Erschliessung zusatzlicher Ertragspotentiale im Insourcing-Geschaft
Reduktion der Fertigungstiefe im Private Banking

Konsequenzen
Private Banking: Konzentration auf Kernkompetenzen als Basis einer
konsequente Differenzierungsstrategie
Insourcing: Grundung einer eigenstandigen Transaktionsbank zur
Erlangung der Kostenfiihrerschaft

Fundament der Reorganisation
Langfristig denkende Eigentimer-Familie, Unabh&ngigkeit und hohe Eigenkapitalbasis
Know-how und Erfahrung im Private Banking und Insourcing-Geschaft
Realisierung mehrerer rentabler Insourcing-Projekte (z.B. Zuger Kantonalbank)
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Reorganisations-Projekt

[Maerki Baumann & Co. AG J

[
Anlageberat &
n?ge eratung Handel Insourcing
Vermodgensverwaltung

[ Maerki Baumann Holding AG ]

[Maerki Baumann & Co. AG ] [ InCore Bank AG ]

| |
Anlﬁlgeberatung & Handel Insourcing
Vermoégensverwaltung
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Neue Gruppenstruktur (seit 2007)

Maerki Baumann Holding AG
VR: H. Syz-Witmer (VR-P), C. Schmied-Syz (VR-VP), M. Senn, B. Viel
GL: A. Bolliger (CEO), M. Fischer

Externe Revision Interne Revision
PricewaterhouseCoopers —
Finanzen/Buchhaltung Group Corporate Development
[ |
Maerki Baumann & Co. AG InCore Bank AG Legando AG
VR: H. Syz-Witmer (VR-P), C. Schmied-Syz (VR-VP), M. Senn, B. Vieli| | VR: H. Syz-Witmer (VR-P), C. Schmied-Syz (VR-VP), M. Senn, B. Vieli | |VR: H. Syz-Witmer (VR-P), J. Hertach (VR-VP), A. Bolliger
GL: A. Bolliger (CEO), R. Hermann GL: J. Hertach (CEOQ), U. Imholz (Stv. CEOQ), A. Bitzi GL: M. Linder (CEQ), M. Walter (Stv. CEQ), F. Martin

VR: Verwaltungsrat
GL: Geschéftsleitung

Domizile
Maerki Baumann Holding AG: Dreikonigstrasse 6, 8022 Zirich

Maerki Baumann & Co. AG: Dreikonigstrasse 6, 8022 Zirich
InCore Bank AG: Dreikonigstrasse 8, 8022 Zirich
Legando AG: Eschenstrasse 8, 8603 Schwerzenbach
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Marktpotential und Konkurrenzanalyse

Marktpotential im Transaction Banking (Schweiz)

Total der IT- und Back Office-Kosten: ca. CHF 8 Mrd. / Jahr
"Theoretisches Marktpotential” * ca. CHF 5 Mrd. / Jahr
Effektives Marktpotential ** ca. CHF 1.2 Mrd. / Jahr

*  Unter der Annahme, dass samtliche Banken auf dem Finanzplatz Schweiz umfassend auslagern.

**  Unter Beriicksichtigung von Kooperationszugehorigkeit, Institutsgrosse und Bankensoftware.

Marktstruktur
Gegenwartig mehrere unternehmerische Initiativen im Banken- und IT-Sektor

Langfristig Konsolidierung, aus der 3 bis 5 Transaktionsbanken hervorgehen werden

Konkurrenten der InCore Bank AG
Mit Bankenstatus: Bank Vontobel, UBS Bank for Banks
Ohne Bankenstatus: Real-Time Center (RTC), B-Source
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Vision und Strategie

Vision
Die InCore Bank AG etabliert sich auf dem Schweizer Finanzmarkt als fihrender Anbieter
umfassender Banking Services fur kleine und mittelgrosse Privat- und Universalbanken.

Zielkunden
Privat- und Auslandbanken
Universal- und Retailbanken

Geographischer Fokus
Erste Phase: Schweiz und Liechtenstein
Zweite Phase: Eventuell auch Ausland (vor allem Deutschland und Osterreich)

Differenzierungsmerkmale
Bankenstatus ermoglicht Ubernahme kompletter Geschaftsprozesse
Eigenstandiges Unternehmen verhindert Interessenkonflikte
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Organisationsstruktur
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InCore Bank AG

VR: H. Syz-Witmer (VR-P), C. Schmied-Syz (VR-VP), M. Senn, B. Vieli
GL: J. Hertach (CEO), U. Imholz (Stv. CEO), A. Bitzi

Compliance & Risk Control
St. Trignani (Leiter)

Legal/Compliance
Zentralregister
Risk Control/Kredite

Handel
U. Imholz (Leiter)

Operations
J. Hertach (Leiter)

Handel Schweiz
Handel Ausland
Fondshandel
Ubriger Handel
Technische Trader

VR:  Verwaltungsrat
GL:  Geschéftsleitung

Back Office
A. Bitzi (Leiter)

— Informatik

— OC Center

— Marketing InCore

— Integration Outsourcer

— Sekretariat/Empfang

— Personal (Leistungsbezug MBC)
— Sekretariat GL

MBC: Maerki Baumann & Co. AG

— Wertschriften

— Zahlungsverkehr

— Scanning/Archivierung

— Telefonzentrale (Leistungsbezug MBC)
— Dienste (Leistungsbezug MBC)

— Reinigung (Leistungsbezug MBC)
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Geschaftsmodell

re Bank AG
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Exemplarisches Kooperationsmodell

Kundensegmente

Angebot

Schnittstellen

Outsourcer
(Vertriebsbank)

Privatkunden
Institutionelle Kunden
IAM

Anlageberatung
Vermogensverwaltung
Kreditgeschaft

Kunden

re Bank AG

InCore Bank AG
(Banking Services Bank)

Banken und Effektenhandler
Institutionelle Kunden mit
professioneller Tresorerie

Handel mit Wertschriften
Handel mit Devisen
Wertschriftenabwicklung
Corporate Actions
Zahlungsverkehr

Reporting (Buchhaltung etc.)
Betrieb/Wartung IT-Infrastruktur

Nationale/internationale Bérsen
Clearing-/Settlement-Institutionen
Korrespondenten

Depotstellen
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Systematisierung des Leistungsangebots

Business Service Providing P

Umfassende Erbringung der an die InCore
Bank AG ausgelagerten Geschéftsprozesse

Outsourcing
B F
ankprozesse Y.
rs
BSP

Application Service Providing

(Business Service Providing)

szzincore

BEE N vz sanaeG soEe CEr

Betrieb, Unterhalt und Weiterentwicklung
der bendtigten Bank-Applikationen

Infrastructure Providing

Hardware unid Rechenzentrums-Infrastruktur

Bereitstellung der entsprechenden Hardware
und Rechenzentrums-Infrastruktur Infrastructure Providing

OTMS A AA interxion
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Funktionale Leistungspalette

Trading
Tallor—ma(_je E-banking Internet Trader OTMS Fundguard _-
Internet solutions -
Internet Adapter / Middleware -
Portfolio Order Mgmt Treasury -
Info & , Mgmt
Cont- Risk
CRM . Report
rolling Center Mgmt
Order Routing Layer (FIX) —.— -
Internal Communication Layer =
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External Communication Layer
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Kritische Erfolgsfaktoren einer Banking Services Bank

Kritische Erfolgsfaktoren

Marktauftritt

Bankfachliches/technologisches
Know-how

Umfang/Qualitat der
Banking Services

Leistungsfahigkeit der
technologischen Plattform

Transaktionsvolumen

Elemente

Neutralitdt und Unabhangigkeit
Solide Kapitalbasis (hohe Eigenkapitalunterlegung)
Erstklassige Reputation

Erfahrung in der Organisation effizienter Geschafts-
prozesse (Straight Through Processing)
Integrations- und Migrationskompetenz

Ubernahme umfassender Geschéftsprozesse
Individualitat des Leistungsangebots (kein Overselling)
Hohe Betreuungsqualitat

Hohe Verfuigbarkeit und Zuverlassigkeit
Schnittstellenkompatibilitat zu Fremdsystemen
Erstklassige Datensicherheit

Marktpotential/-wachstum im Transaction Banking
Erfolg bei der Akquisition zusatzlicher Outsourcer
Realisierung von economies of scales
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Vorteile aus Sicht des Outsourcers

Fokussierung der Geschaftstatigkeit
Auslagerung kompletter, standardisierter Geschaftsprozesse an einen Business Partner

Konzentration auf Kernkompetenzen und Wahrung der Unabhangigkeit im
Kerngeschaft

Professioneller Business Partner
InCore Bank AG als verlasslicher Partner mit Interesse an einer langfristigen

Zusammenarbeit
Flexible Gestaltung des Leistungsangebots dank hoher Schnittstellenkompatibilitat

der technologischen Plattform

Bedeutende Kostenersparnis
Bezug von qualitativ hochwertigen Banking Services bei einem Einsparungspotential

von bis zu 30 %
Signifikante Senkung der Cost-/Income Ratio dank Reduktion der Fertigungstiefe
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Bankenindustrialisierung als Chance

Herausforderungen
Festigung der Position des Finanzplatzes Schweiz als fihrendes internationales
Vermodgensverwaltungs-Zentrum
Etablierung innovativer Vertriebs- und Produktentwicklungsbanken
Kostengunstige und effiziente Losungen in der Abwicklung und Verarbeitung von
Bankgeschaften

Standortvorteile
Hohes fachliches Know-how (Humankapital)
Volkswirtschatftliche und politische Stabilitat
Hervorragende Finanzplatzinfrastruktur (Swiss Value Chain)
Bestmdoglicher Datenschutz (Bankkundengeheimnis)

Perspektive
Bankenindustrialisierung als Chance fir die Etablierung des Finanzplatzes Schweiz
als fuhrendes Offshore-Zentrum flr das internationale Transaction Banking?
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